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Vollstandige Nachvollziehbarkeit der
Teilplane aller AGRANA Niederlassungen

Erfahren Sie, wie AGRANA mit Hilfe von CoPlanner seine Finanzplanung und -steuerung
optimiert hat, um erfolgreich in der Zuckerindustrie zu agieren und fundierte
Geschaftsentscheidungen zu treffen. Entdecken Sie die beeindruckenden Ergebnisse
und die Effizienzsteigerung, die durch die Implementierung dieser Softwarelésung

erzielt wurden.

Uber AGRANA

Ecktdaten zum
AGRANA z&hlt zu den weltweit fihrenden Unternehmen
Zuckerunternehmen und ist bedeutender
Produzent von kundenspezifischen Branche: Produktion
Starkeprodukten und Weltmarktfihrer bei
Fruchtzubereitungen. Es ist ein international Mitarbeitende: 9000

ausgerichtetes osterreichisches

Unternehmen, welches landwirtschaftliche Standorte: 55
Rohstoffe zu industriellen Produkten fir die

weiterverarbeitende Industrie veredelt. Umsatz: ~2,9 Mrd. €
AGRANA steht fiir beste Produktqualitat,

optimalen Service sowie innovative Ideen

und Know-how in der Produktentwicklung.

Die Herausforderung

Die weltweit tatigen Tochterunternehmen des global agierenden Konzerns erstellten
urspriinglich auf Basis von MS Excel eigensténdig ihre Unternehmensplanungen, welche
nicht immer einer einheitlichen Struktur folgten. Gro3e Unterschiede liegen
beispielsweise im Detaillierungsgrad der lokalen Planungen. Speziell aus konsolidierter
Betrachtung auf divisionaler Ebene waren die Teilplanungen der Tochtergesellschaften
schwer nachvollziehbar. Dies sorgte fur eine duB3erst zeitaufwandige und infolge auch
fehleranfallige Konzernplanung. Die Kontrolle der Planung sowie die Ermittlung von

Szenarien waren sehr aufwendig und mit hoher Ungenauigkeit verbunden.


https://www.coplanner.com/software/planung

Die Ergebnisse

Eine ganzheitliche Controlling-Software welche als einheitlicher Standard in allen
Niederlassungen der Division und auf Konzernebene auch fir die strategische Planung
sowie Managementkonsolidierung eingesetzt wird. Die wesentlichsten Vorteile sind:
multidimensionale strategische Planung, Top-down- und Bottom-up-Planung,
einheitliche Sicht auf die Konzern- ebene, vollstdndige Integration zum bestehenden
Konzernberichtswesen (auf Basis SAP BW) mittels Datenimport und -export sowie das
Wichtigste: Transparente Planungsprozesse. Dabei kann jede Zahl in der Bilanz, im
Finanzplan und in der GuV der Tochtergesellschaft ohne Ricksprache nachvollzogen
werden. Landeribergreifende Simulationsrechnungen kénnen mit CoPlanner binnen
kirzester Zeit erstellt werden. Die internen Leistungsverrechnungen innerhalb des
Konzerns werden verursachungsgerecht und transparent in die Unternehmensplanung
integriert, wodurch auch Berichte und wichtige Kennzahlen auf Knopfdruck verfligbar

sind.

"Mit CoPlanner konnten wir eine deutlich héhere
Transparenz auf Disvisionsebene schaffen. Der
gesamte Planungsprozess aller Téchter ist somit
zentral und zeitnah nachvollziehbar und
beeinflussbar."

Lessons Learned

Anhand der Margenberichte lassen sich Abweichungen zwischen verschiedenen
Szenarien deutlich schneller mit erheblich mehr Detailinformationen nachvollziehen, als
es zuvor auf Divisionsebene méglich war. So kann beispielsweise das riesige Volumen
aus Salesbuchungen nach vordefinierten Regeln und Kriterien verdichtet werden um es
mit moglichst wenig zusatzlichen manuellen Eingaben (Materialnummern + Markt nach
Produktkategorie Lager) mit den produzierten Halbfertigprodukten (Silozucker) zu
matchen. Auch eine Senkung der Fixkosten im Produktionsbereich kann sofort auf die
hergestellten Produkte umgelegt werden. Wertberichtigungen kdnnen automatisch,
abhangig von den erwarteten und im CoPlanner gehaltenen Marktpreisen, berechnet
werden und wirken sich neben Lagertabellen natirlich auch unmittelbar auf Bilanz und
GuV aus.

Damit ersparen wir uns bei der Erstellung, Anderung und Kommunikation von
Planungspramissen als auch fir die Qualitatskontrolle von finalen Planen wertvolle Zeit

und Ressourcen.


https://www.coplanner.com/unternehmensplanung
https://www.coplanner.com/fachapplikationen/reporting

